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REGRAS GERAIS
DE CONDUTA

As regras de conduta reunidas neste Codigo devem guiar nossas relacdes no
ambiente de trabalho, além de motivar nossas atitudes fora da Jacoby Fernandes
& Reolon Advogados Associados, principalmente quando envolverem ou
expuserem os valores e o patriménio da Instituicdo, quais sejam: reputacao,
clientes e servigos prestados.

O cumprimento deste Cédigo é obrigatério e se aplica a todos os soécios e
colaboradores, internos e externos, da Jacoby Fernandes & Reolon Advogados
Associados, independentemente de nivel hierarquico ou area de atuagao.
Direciona, também, nossas responsabilidades com a Instituicdo e com colegas,
clientes, parceiros, fornecedores, concorrentes, agentes publicos, comunidades
e meio ambiente.

Agir corretamente e com integridade é caracteristica que deve constituir o
comportamento e a postura diaria de todos, independentemente de onde e com
quem estejamos.

Este documento é integrante do Estatuto da Jacoby Fernandes & Reolon
Advogados Associados e complementa as demais politicas corporativas.

Em caso de duvidas, contate a area de Compliance, por meio do canal de dialogo
aberto exclusivamente para este fim: integridade@jacoby.adv.br.
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OBSERVANCIA AS
NORMAS LEGAIS

Devemos conduzir todas as nossas acdes com alto grau de comprometimento,
em plena conformidade com a legislacdo, as normas e os regulamentos
aplicaveis, bem como com as boas praticas mundiais sobre ética e integridade.
Abaixo, seguem as principais leis e normas que sao parametros para a conduta
na Instituicao.

Lei Anticorrup¢ao — Lei n? 12.846,
de 12 de agosto de 2014

A Lei Federal n® 12.846/2014 estabelece a responsabilizacdo objetiva,
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos de seus
representantes ou terceiros no ambito da administracdo publica nacional ou
estrangeira.

A Jacoby Fernandes & Reolon Advogados Associados, em obediéncia a
legislac&o, proibe em qualquer circunstancia o oferecimento, a promessa ou
0 pagamento de qualquer “item de valor” a funcionario publico, de qualquer
nacionalidade, visando reter e obter negécios ou qualquer outro tipo de
vantagem. Funcionéarios de entidades comerciais de governos ou controladas
por governos também est&o na categoria de organizacgao publica.

// Cédigo de Etica e Conduta
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Assim, esta Instituicdo deve manter um
sistema de controle interno e registros
detalhados que reflitam de forma precisa
todas as operagdes contabeis relevantes.
Além disso, todos os colaboradores da
Instituicdo devem conduzir suas atividades
com integridade, evitando qualquer forma
de fraude, suborno, corrupcao, falsificacao,
desonestidade ou lavagem de dinheiro.

Decreto n? 8.420, de
16 de margo de 2015

O Decreto n® 8.420/2015 regulamenta diversos
aspectos da Lei Anticorrupgao, especialmente a
forma de conduc&o das investigacdes internas e
0 Processo Administrativo de Responsabilizacao
- PAR, que objetiva apurar as condutas de
pessoas juridicas pela préatica de atos contra a
administrac&o publica, nacional ou estrangeira.

O Decreto estabelece os mecanismos e
procedimentos de integridade, auditoria,
aplicacao de codigos de ética e conduta e os
incentivos de denuncia de irregularidades que
devem ser adotados pela empresa. Em nossa
Instituico, o Decreto n® 8.420/2015 deve ser
observado e cumprido, especialmente quanto a
estruturacdo de seu Programa de Compliance,
deste Codigo e seu constante aprimoramento.

Foreign Corrupt
Practicies Act - FCPA

O Foreign Corrupt Practices Act - FCPA é uma
lei federal americana, criada em resposta
as praticas de empresas que se valiam de
expedientes irregulares para tirar proveito em
seus negobcios. Essa lel visa coibir pagamento,
oferta ou promessa de pagamento de quantia
monetaria ou qualquer outro bem de valor a

candidatos a cargos governamentais, partidos
politicos estrangeiros, funcionarios publicos e
autoridades com o intuito de se obter vantagem
indevida, reter negécios ou algum tipo de
tratamento diferencial favoravel em transacoes
comerciais.

O FCPA é hoje a principal norma internacional
sobre politicas anticorrupcdo, por isso, a
Jacoby Fernandes & Reolon Advogados
Associados busca utiliza-la como parémetro na
transparéncia contabil de seus livros e registros,
de modo que reflitam com clareza e exatidao
todas as suas transacodes e, também, utiliza de
seus instrumentos como base para a confecgéo
deste Caodigo.

Cédigo de Etica e
Disciplina do Advogado

A Jacoby Fernandes & Reolon Advogados
Associados, como sociedade de advogados,
sujeita-se & aplicacdo do Cédigo de FEtica e
Disciplina da OAB, tendo por este seu principal
instrumento para a conducdo das atividades
advocaticias.

Dessa forma, estamos abarcados pelo sigilo
profissional nas comunicagdes com NOSS0S
clientes impondo-se o respeito a este, salvo
em casos de grave ameaca ao direito a vida, a
honra ou quando o advogado se vir afrontado
pelo proprio cliente e, em defesa propria, tenha
que revelar segredo, porém sempre restrito ao
interesse da causa. Além disso, temos regras
especificas e restritas de publicidade que s&o
observadas em nossa Instituic&o.
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Resolucao n® 3, de 23
de novembro de 2000
da Presidéncia da
Republica - Casa Civil
- brindes e presentes
a servidores publicos

A Resolucao n® 3, de 23 de novembro de 2000,
estabelece as regras sobre o tratamento de
presentes e brindes aplicaveis as autoridades
publicas abrangidas pelo Cddigo de Conduta da
Alta Administracao Federal. Apesar de especifica
a Alta Administracdo Publica, entendemos que a
resolucdo deve ser utilizada como boa pratica
por nossos colaboradores e sécios.

Assim, a Jacoby Fernandes & Reolon Advogados
Associados somente permite ofertar brindes e
presentes a servidores publicos desde que:

1. nao tenham wvalor comercial ou
sejam distribuidos por entidade de
qualquer natureza a titulo de cortesia,
propaganda, divulgacao habitual ou
por ocasido de eventos ou datas
comemorativas de carater histérico ou
cultural, desde que n&o ultrapassem o
valor unitario de R$ 100,00 (cem reais);

b. sejam de carater geral e, portanto, ndo
se destinem a agraciar exclusivamente
uma determinada autoridade.

// Codigo de Etica e Conduta

E permitida, ainda, a oferta de presentes em
razdo de lacos de parentesco ou de comprovada
amizade, desde que 0 seu custo seja arcado pelo
proprio ofertante. A aceitacdo e o presente ndo
podem ser sugeridos pelo recebedor.

Lei de Conflito
de Interesses

A Lei de Conflitos de Interesse, Lei n® 12.813,
de 16 de maio de 2013, define as situacdes que
configuram conflito durante e apds o exercicio de
cargo ou emprego no Poder Executivo Federal.

A Lei estabelece formas do agente publico se
prevenir da ocorréncia do conflito de interesses,
prevendo, por outro lado, punicdo severa aquele
gue se encontrar em alguma dessas situacoes.

Embora nao seja aplicavel a entes privados
diretamente, a Jacoby Fernandes & Reolon
Advogados Associados adota como parametro
em suas regras proprias de conflito de interesse,
no intuito de preservar a ética e a legitimidade
de sua atuagdo perante os Tribunais e a
Administracédo Publica.

Leis antitrabalho escravo
e sobre o trabalho infantil

A JFR/AA repugna e proibe qualquer forma
de utilizagdo de trabalho escravo, mao de obra
infantil e de trabalho do menor de 16 anos, a
menos que seja na forma de contratagao especial
como aprendiz, obedecendo as leis brasileiras
sobre o tema. Zelamos pela qualidade de vida de
nossos colaboradores, proporcionando ambiente
digno e tratamento respeitoso com todos.



O conhecimento e a aplicacdo das politicas, normas e
procedimentos corporativos que regulam as atividades
e processos da Jacoby Fernandes e Reolon Advogados
Associados sdo de responsabilidade de cada um de nés.
Nenhum colaborador ou sécio pode praticar atos ilegais,
antiéticos ou contrarios as normas internas ou instruir
outros a fazé-los.

Para mais esclarecimentos sobre os assuntos abordados
neste Codigo, podem ser consultados as politicas, as
normas e os procedimentos vigentes, disponiveis na
intranet da JFR/AA.

Praticas contrarias a legislacdo vigente ou as normas
internas devem ser imediatamente reportadas a &rea de
Compliance, por meio do e-mail: integridade@jacoby.adv.br.

E de responsabilidade de todos os coordenadores e
diretores da Instituic&o:

1. promover um ambiente de trabalho que valorize a
atitude ética e o mais alto nivel de integridade em
tudo o que se faz;

2. possuir completo conhecimento deste Codigo, das
politicas internas e do ambiente regulatorio sob
sua responsabilidade;

3. realizar treinamentos periddicos junto a sua
equipe acerca deste Codigo e acompanhar sua
funcionalidade;

4. supervisionar 0s processos internos sob sua
responsabilidade, inclusive com o apoio do
setor de recursos humanos e da diretoria
administrativa, quando necessario, a fim de
assegurar a conformidade com as politicas e os
requisitos da lej;

Codigo de Etica e Conduta //
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agir imediatamente quando identificar violacdes a este Cadigo, as
leis ou as politicas internas, entrando em contato com a éarea de
Compliance, e adotar medidas preventivas de detecgéo e remediacdo
de qualquer falha ou desvio de condutg;

ser exemplo de comportamento ético para todos os subalternos,
reconhecendo os méritos de cada pessoa, propiciando igualdade de
desenvolvimento profissional e sendo, ao mesmo tempo, exemplo e
porta-voz da conduta e valores almejados;

desempenhar suas atribuicdes com responsabilidade e humildade,
estabelecendo os limites e as bases para uma boa comunicacao e
um bom relacionamento dentro e fora da instituicdo. Para isso, é
essencial que os lideres esclarecam, apoiem, inspirem e motivem os
colaboradores a adotar uma postura ética;

buscar, sempre que necessario, apoio e orientagéo corporativa da
JFR/AA, tais como a area de Compliance, a diretoria administrativa e
o setor de recursos humanos, na solucao de dlvidas e entendimento
das leis e politicas que devem cumprir e fazer cumprir.

Responsabilidade dos
Colaboradores e Advogados

E de responsabilidade de todos os colaboradores e advogados da Instituicao:

1.

cumprir e fazer cumprir todos os principios deste Codigo, assim como
observar as politicas e os procedimentos internos da Instituicao;

compreender e ter consciéncia de todas as leis e regulamentos
associados as suas atividades;

buscar, sempre que necessario, apoio e orientagao corporativa da
JFR/AA, tais como da &rea de Compliance, da diretoria administrativa e
do setor de recursos humanos, na solucéo de dlvidas e entendimento
das leis e politicas que devem cumprir e fazer cumprir;

relatar qualquer preocupacao de potencial violagao as leis, a este
Codigo, ou as politicas internas da Instituicao a area de Compliance.



DIRETRIZES DE
INTEGRIDADE
EMPRESARIAL

Compromisso com a Sociedade

A JFR/AA se reconhece como agente econdmico e social e, portanto, tem
como compromisso a atuacao com responsabilidade e a construcdo de
relacionamentos com as comunidades, contribuindo de forma positiva para o
desenvolvimento sustentavel, utilizando-se de maneira racional e responsavel
dos recursos ambientais.

As boas préticas e atitudes no relacionamento com todos os publicos sao
imprescindiveis para a perpetuacdo de nossa Instituicdo. Por isso, a JFR/AA
busca cumprir os requisitos das leis de prevencao a lavagem de dinheiro e ao
financiamento ao terrorismo. A Instituicdo tem, também, firme compromisso com
0 combate a corrupgao em todas as suas formas, incluindo extorsado e suborno.

Compromisso com os Clientes

E compromisso da Jacoby Fernandes & Reolon Advogados Associados prestar
servicos de advocacia de exceléncia a seus clientes. Nossos Clientes s&o a
razao fundamental de nossas atividades.

Cédigo de Etica e Conduta //
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E dever de todo colaborador atender aos nossos
Clientes com educac&o, clareza, cortesia,
presteza, eficiéncia e respeito, garantindo
a confiabilidade e a confidencialidade das
informacoes prestadas, mantendo e respeitando
0s contratos firmados, assegurando as
prerrogativas do advogado, oferecendo solucdes
factivels e levando em consideracdo o dever de
aplicar o conhecimento e cobrar honoréarios
justos.

A relacdo com o cliente deve ser pautada na
transparéncia, na confidencialidade e no respeito,
devendo ser estabelecidos de forma clara os
limites de atuagdo desta Instituicdo quanto a
eventuais riscos da pretensao do Cliente e das
consequéncias que poderdo advir da demanda.

A Jacoby Fernandes & Reolon Advogados
Associados ndo discrimina clientes, seja por
origem ou por porte econémico. A Instituicgo,
no entanto, reserva-se no direito de encerrar
qualquer relacdo sempre que o contrato
firmado nao seja respeitado ou, ainda, quando
o relacionamento representar risco legal, social
ou ambiental.

A conclusdo ou desisténcia da causa obriga
a JFR/AA & devolucdo de bens, valores e
documentos recebidos no exercicio do mandato
e a prestacao de contas na proporcionalidade de
sua atuacao. Da mesma forma, a revogacao do
mandato ndo desobriga o cliente do pagamento
das verbas honorérias contratadas e prestadas,

// Codigo de Etica e Conduta

bem como n&o retira o direito do advogado de
receber o quanto lhe seja devido em eventual
verba honoréria de sucumbéncia ou éxito,
calculado proporcionalmente, em face do servigo
efetivamente prestado.

A JFR/AA, ao postular em nome de terceiros,
contra ex-cliente, judicial e extrajudicialmente,
deve resguardar o segredo profissional e as
informacdes reservadas ou privilegiadas que lhe
tenham sido confiadas.

E proibido fazer pagamentos impréprios a
qualguer pessoa com o intuito de facilitar a
contratacdo de nossos servicos, mesmo se
perdermos oportunidades de negocio.

Pacto Empresarial
pela Integridade e
contra a Corrupgao

A Jacoby Fernandes e Reolon Advogados
Associados é signataria do Pacto Empresarial
pela Integridade e contra a Corrupgao, cujo
objetivo &€ promover um mercado mais integro e
ético e erradicar o suborno e a corrupcao.

Como membro do pacto, a JFR/AA tem o
compromisso de divulgar a legislacao brasileira
anticorrupcdo para seus funcionarios e
stakeholders, a fim de que ela seja cumprida
integralmente. Além disso, nos comprometemos



a trabalhar pela legalidade e transparéncia nas
contribuicdes a campanhas politicas e primar
pelatransparéncia deinformacdes e colaboragéo
em investigacdes, quando necessario.

Contribuicées Politicas

A Jacoby Fernandes & Reolon Advogados
Associados ndo faz contribuices diretas ou
indiretas a partidos politicos, organizacoes,
associacoes ou individuos que atuem na éarea
politico partidaria.

Para diminuir o risco de terceiros agirem
como facilitadores de subornos, quaisquer
contribuicdes a projeto filantrépico  e/ou
social, incluindo  escolas, fundos educacionais e
projetos devem ser previamente aprovadas pela
area de Compliance.

Politicas de Patrocinio
e Doagbes

Como escritério de advocacia, a Jacoby
Fernandes e Reolon é vedado o patrocinio
a qualquer causa, projeto e instituicdo. As
doacdes, entretanto, s&o autorizadas, desde
que sejam realizadas apenas por razoes
filantropicas legitimas, para servir aos interesses
humanitarios e de apoio as instituicdes culturais
ou educacionais. Nao é permitido fazer doagéo

em troca de um tratamento diferenciado de um
funcionério publico.

Quaisquer doacdes a serem feitas em nome
da JFR/AA sé poderdo ser realizadas com a
anuéncia da area de Compliance.

Fornecedores,
terceirizados e
colaboradores eventuais

Nossos  fornecedores,  terceirizados e
colaboradores  eventuais sao  importantes
parceiros na consolidagdo da nossa cultura
e nossos valores éticos. Por isso, devemos
decidir sobre a sua contratacdo sempre com
base na avaliacdo objetiva do desempenho,
adequabilidade, confiabilidade e integridade do
fornecedor.

E vedada a indicacdo e/ou contratacdo de
fornecedor, terceirizado ou colaborador eventual
em que se omitam as seguintes informagoes:

a. vinculo de parentesco com o indicante;

b. vinculo profissional com o Poder Pu-
blico;

C. promessa e/ou recebimento de gratifi-
cacao, gorjeta ou qualquer outro similar
em razao da indicacéo.

d. sonegacao de tributos.

4%
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Assim, evitamos os conflitos de interesse e
qualquer parcialidade na escolha.

Além disso, os colaboradores que tém contato
direto com nossos fornecedores, terceirizados
e colaboradores eventuais devem assegurar a
eles 0 conhecimento de nosso Cédigo de Etica
e Conduta.

Os fornecedores, terceirizados e colaboradores
recorrentes serdo mantidos em cadastro proprio,
onde serao registradas informacdes referentes
a: (i) vida pregressa; e (i) conflito de interesses
com a instituicdo e com o Poder Publico.
Também deverdo ser submetidos a treinamento
simplificado, presencial ou por video, e firmar
termo de compromisso de que conhecem as
normas de integridade da JFR/AA.

Anualmente, no dia do consumidor, a JFR/
AA premiara fornecedores e terceirizados que
se destacarem pela competéncia profissional,
qualidade e ética.

Concorréncia

A Jacoby Fernandes e Reolon Advogados
Associados compete e trabalha honestamente,
sempre de acordo com as leis e normas vigentes
no pais sobre a protecédo a livre concorréncia
e reconhece a relevancia desse principio
fundamental da Republica Federativa do Brasil.

Na forma do Coédigo de Conduta de nossa
categoria, nao aceitamos procuragao de
guem ja tenha patrono constituido sem prévio
conhecimento deste, salvo por motivo justo ou
para adogdo de medidas judiciais urgentes e
inadiaveis.

Também nao advogamos para clientes com
interesses conflitantes na mesma causa.
Sobrevindo conflitos de interesse entre



seus constituintes, e ndo estando acordes
os interessados, com a devida prudéncia e
discernimento, optarad o advogado por um dos
mandatos, renunciando aos demais, resguardado
o sigilo profissional.

Relagdes com clientes
e fornecedores

Antes de realizar negbcios particulares com
profissionais, empresas e gestores de empresas
que sejam clientes, terceirizados, colaboradores
eventuais ou fornecedores da Jacoby Fernandes
e Reolon Advogados Associados, socios e
colaboradores devem obter autorizacé&o de seu
gestor imediato.

Cortesias - brindes,
presentes, favores etc.

A Jacoby Fernandes & Reolon Advogados
Associados somente permite a oferta e o
recebimento de brindes e presentes que:

a. ndo tenham valor comercial ou
sejam distribuidos por entidade de
qualquer natureza a titulo de cortesia,
propaganda, divulgacao habitual ou
por ocasidgo de eventos ou datas
comemorativas de carater histérico ou
cultural;

b. sejam de carater geral e, portanto, ndo
se destinem a agraciar exclusivamente
uma determinada autoridade.

E permitida ainda, a aceitacao de presentes
em razao de lacos de parentesco ou amizade,
desde que o seu custo seja arcado pelo proprio
ofertante e ndo seja em nome da Instituigao.

Sdo exemplos de brindes aceitaveis: caneta

ou camiseta com logotipo, pequena cesta
de presentes na época de festas, brindes
institucionais, troféus e estatuas gravados
em reconhecimento a uma relacdo comercial,
entre outros semelhantes. No entanto, sempre
deve ser assegurado que ndo haja qualquer
comprometimento de seu juizo de avaliagdo e
que ndo haja qualquer entendimento, expresso
ou implicito, de que ha de alguma forma a
obrigacao de fazer algo em retribuicao ao bem
oferecido.

Caso recebamos algum presente fora da
politica interna, devemos comunicar a Diretoria
Administrativa, enviar a carta de agradecimento
e informar que vamos devolvé-lo, pois esta fora
de nossa politica. Se isso nao for possivel, o
presente devera ser sorteado entre todos os
colaboradores da JFR/AA.

Conflito de interesses

Os integrantes, terceirizados e colaboradores
eventuais da Jacoby Fernandes & Reolon
Advogados Associados tém o dever de lealdade
perante  a Instituicdo, devendo defender
os legitimos interesses desta sempre que
necessario, fundamentando seu comportamento
em atitudes que nao cologuem em risco sua
iImagem e sua seguranca financeira e patrimonial.

Os interesses privados dos integrantes da JFR/
AA ndo devem interferir nos interesses da
Instituic&o.

Codigo de Etica e Conduta //
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DIRETRIZES DE
CONDUTA NO
AMBIENTE DE
TRABALHO

Condic¢6es de Trabalho

Nosso compromisso € promover um ambiente de trabalho seguro e saudavel,
comrespeitoaintegridade e a privacidade de todos os advogados, colaboradores,
socios, clientes, fornecedores e visitantes.

Nossos colaboradores sdo valorizados com oportunidades iguais de selegao,
remuneracao compativel com suas atividades, desenvolvimento e capacitacao,
sendo reconhecidos por suas competéncias profissionais e seu desempenho,
a partir de critérios alinhados aos objetivos do negocio. Acreditamos que a
meritocracia proporciona mais justica e transparéncia nos processos de
avaliagao de desempenho e definicao de gratificacdes e/ou promocdes.

Nao é aceito qualquer tratamento discriminatério devido a descendéncia, cor,
sexo, religido, nacionalidade, orientac&o sexual, origem social ou preferéncias
politicas.

// Cédigo de Etica e Conduta
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Reconhecemos a importancia de oferecer um
ambiente sem qualquer tipo de ameaca, assedio
moral ou sexual, violéncia verbal ou n&do verbal,
suborno ou difamacao.

As dependéncias da JFR/AA constituem o local
de trabalho de todos os colaboradores, das
mais variadas e diversas culturas religiosas e
politicas, fazendo com que todas e quaisquer
manifestacdes de cunho religioso ou politico
devam ser, por principio, evitadas.

Valorizamos a seguranca no ambiente de
trabalho, observando as leis e regulamentacoes
estabelecidas, direcionando politicas e agdes
especificas para resguardar a saude de
nossos colaboradores e adotando medidas e
condi¢Bes necessarias para a qualidade do seu
desempenho e a preservacao de seu bem-estar.

Confidencialidade
das informacgoes

A Jacoby Fernandes & Reolon Advogados
Associados exige de todos os seus colaboradores,
advogados e so6cios a assinatura de termo de
confidencialidade no qual se comprometem a
resguardar as informacdes sobre a Instituicao,
seus clientes e fornecedores.

E dever dos colaboradores, advogados e
socios zelar pelas informagdes da Instituicao,
redobrando o cuidado com documentos e
até mesmo com materiais deixados sobre as
mesas ou em gavetas e armarios. Tudo que é
produzido no exercicio de nossas funcdes é de
propriedade da Instituicao, ndo sendo permitido
apagar, destruir ou levar essas informacoes ao
se encerrar 0 nosso contrato de trabalho.

Toda divulgacdo de informagbes ao publico
devera ser feita pelos Diretores ou por
colaborador especificamente autorizado pela




Direcdo para esse fim, devendo esses fazé-la
de acordo com as leis, regulamentos e politicas
internas da JFR/AA.

Como integrante da Instituicao, o colaborador
deve ser criterioso com sua conduta em
ambientes publicos, seja em circunstancias de
sua atividade profissional, seja em situacdes de
sua vida privada, agindo com prudéncia e zelo,
nao expondo a Instituicdo nem a propria carreira
ao risco. Também se deve evitar qualquer
discussao, presencial ou por telefone, envolvendo
informacdes confidenciais ou competitivas em
locais publicos, como elevadores, restaurantes,
taxi, aeroporto ou avido, assim como em
ambientes virtuais.

Seja em ambiente interno, seja externo, como
participacdo em treinamentos ou eventos,
utilizando o carro da Instituicdo ou outras
situacdes que permitam aidentificacdo da Jacoby
Fernandes & Reolon Advogados Associados, a
conduta do colaborador em situagdes de trabalho
deve ser compativel com os valores da JFR/AA,
contribuindo, assim, para o reconhecimento de
sua boa imagem corporativa.

A divulgacdo de informactes falsas ou
inveridicas para profissionais da imprensa ou
de qualquer vefculo de informacdo ensejara
abertura de processo disciplinar, sem
prejuizo da correspondente reparagao civel e
responsabilizacdo penal.

Espera-se do colaborador comportamento
coerente com as condutas descritas neste
Cadigo.

Parentesco com
agentes publicos

Valorizamos a idoneidade e a clareza de nossos
processos de contratacdo, de forma a garantir
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gue os interesses, as crencas e a imagem da
Instituicdo sejam sempre preservados.

E obrigatorio, sob pena de rescisdo do contrato
de trabalho ou de participag&o na sociedade, que
qualguer vinculo afetivo ou de parentesco com
servidor publico, ocupante de cargo ou funcao
de confianca ou agente politico seja comunicado
no ato de admissdo ou inclusdo na sociedade.
Se posterior ao ingresso, o dever de comunicar
se inicia apos a consolidacado da relacao.

Relag6es pessoais e
parentes de 12 grau

Somos uma Instituicdo que respeita os vinculos
afetivos e de parentesco que unem nNOSSOS
colaboradores. Entretanto, entendemos que
alguns limites precisam ser estabelecidos para
evitarmos conflitos de interesses:

a. com excecdo dos socios fundadores,
a Instituicdo respeita, mas ndo
incentiva, a relacdo de parentesco
e o relacionamento afetivo entre
colaboradores, sendo, porém, vedado
qualquer nivel de subordinacao
hierarquica ou influéncia de decisdo de
gestao e processos, em razao desses
vinculos;

b. nas situacdes de parentesco em que
nossos parentes de 19 grau trabalhem
emempresas da concorréncia, devemos
informar a area de Compliance,

C. ndo podemos ocultar a existéncia de
vinculo afetivo ou de parentesco com
outro colaborador/advogado, devendo
ser comunicado a area de Compliance.



Relacionamentos Internos

A Jacoby Fernandes e Reolon zela pela
privacidade de seus colaboradores e socios,
tendo como principio a tolerancia zero a
fofocas e conversas sobre a vida pessoal de
sua equipe. Verificada conduta desta natureza,
devera ser comunicada imediatamente a area de
Compliance.

E vedado a todos os colaboradores, socios e
advogados:

a. solicitar ou conceder empréstimos a
colegas de trabalho;

b. comprarouvender qualquer mercadoria
ou servico nas dependéncias da JFR/
AA, sem autorizacdo expressa da
Diretoria; e

c. promover a realizacao de rifas, boldes,
jogos com premiacdes etc.

A participagdo em rateios ou coletas para custeio
de comemoractes, doacdes etc. é facultativa e
voluntéria e os valores das contribuicdes nao
podem ser divulgados.

Uso e exposicao
de informac6es em
redes sociais

A Jacoby Fernandes & Reolon Advogados
Associados respeita o direito a privacidade
e a liberdade de todos os colaboradores e
advogados, contudo, é vedado o uso do nome,
da logomarca e da imagem da Instituicdo sem
a autorizacdo expressa da Diretoria, mesmo
em ambientes virtuais pessoais, como as redes
sociais.

A rede social, no trabalho ou em qualquer
outro lugar, ndo deve ser utilizada para expor
informacdes privadas ou confidenciais da
Instituicdo. Além disso, ndo € permitida a
divulgacdo de contelido que exponha a imagem
da JFR/AA, de seus servicos ou de seus
colaboradores e advogados.

Caso se opte por vincular perfil social ao
nome, logomarca ou imagem da Instituicdo, em
respeito ao compromisso de tolerancia politica,
religiosa e cultural da JFR/AA, ser4 vedada a
utilizacao das redes sociais para divulgacao de
opinides ofensivas a qualquer ideologia politica,
cultural e corrente religiosa por parte dos socios,
advogados e colaboradores.
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Em qualquer situagado, ainda que ndo haja
vinculagdo ao nome, logomarca ou imagem da
Instituicdo, € vedado aos sécios, advogados e
colaboradores, qualquer manifestacao ofensiva
a Clientes da JFR/AA, ainda que pessoa publica.

A area de Compliance pode aplicar penalidade de
censuraquando aimagem publica do colaborador
socio ou advogado ndo for compativel com a
imagem da Instituicdo, sem prejuizo das sangoes
aplicaveis pelo descumprimento deste Caédigo
de Etica e Conduta.

A JFR/AA disponibiliza todos os recursos
disponiveis a boa realizagdo dos trabalhos por
todos os socios, advogados e colaboradores.
Desse modo, todos tém o compromisso de zelar
pelaconservacaodosbensepelousoresponsavel
dos recursos que lhes s&o disponibilizados,
evitando depreciacao e desperdicio.

E vedado o uso de bens e recursos da instituicéo
para fins particulares, tais como o uso da
impressora, materiais de escritorio etc.

Também é vedada a solicitacdo de servico de
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qualquer colaborador para fins particulares,
durante o expediente de trabalho ou em horéario
que prejudique o cumprimento de suas funcdes.

Todos os documentos de caréater institucional
(normativos internos, servicos de editoragao,
pecas juridicas e pareceres etc.) produzidos
por seus colaboradores s&o de propriedade
intelectual da JFR/AA, sendo vedada a
sua utilizacdo para fins particulares sem a
autorizagado prévia da Diretoria, mesmo apés
0 encerramento de vinculo profissional com o
colaborador.

Na forma do Contrato Social, instrumento
que constituiu a Jacoby Fernandes e Reolon
Advogados Associado, € vedada a advocacia
paralela, inclusive em causa propria. Todos o0s
clientes anteriores a contratacdo ou admissao



deverdo ser submetidos & anélise da JFR/AA
para verificar o interesse em patrocinar suas
causas.

A indicacao de clientes por advogados ou
colaboradores é permitida e incentivada,
inclusive com participagao financeira.

Portanto, prestar servicos advocaticios a
familiares, colaboradores da Instituicdo ou
qualguer outro é vedado, sob pena de rescis&o do
contrato de trabalho ou exclusao na sociedade.

Candidatura de
administradores e
colaboradores a cargos
publicos eletivos

Antes de se candidatarem a cargos publicos
eletivos, administradores ou dirigentes sindicais
os colaboradores devem informar a éarea de
Compliance, que deliberara a respeito.

Sociedade em empresas

A participagdo em outras empresas ou
organizagbes ndo pode conflitar em nenhum
sentido com as atividades realizadas na Jacoby
Fernandes e Reolon Advogados Associados.
Antes de assumir responsabilidades em outras
empresas e organizagdes, administradores
e colaboradores devem informar a area de
Compliance, que deliberara a respeito.

Condutas Intoleraveis

Sao condutasintoleraveis e sujeitas a penalidades
deliberadas pela area de Compliance:

oferecer ou receber presentes em
desacordo com as politicas e normas
da JFR/AA e como meio de exercer
influéncia indevida, ou auferir ganho
pessoal ou prémio para si ou para
terceiros;

oferecer hospitalidade ou
entretenimento, realizar doacdes ou
contribuicbes sociais em nome da
JFR/AA, em desconformidade com as
politicas e normas da nossa empresa,
ou sem a obtencao da autorizacao
interna necessaria;

discriminacdo em funcdo de raca/
cor, origem, género, orientacado
sexual, crenca religiosa, condicado
de sindicalizagéo, conviccao politica,
ideologica, classe social, condicao fisica
ou deficiéncia, estado civil ou idade;

assedio de qualquer natureza, inclusive
moral ou sexual, provocando o
constrangimento alheio;

fazer propaganda politica, religiosa
ou comercial nas dependéncias da
empresa, sem autorizacao expressa da
Diretoria;

ofertar, pagar, prometer ou autorizar
um beneficio pessoal - seja pagamento
ou qualquer outro tipo de beneficio
pessoal -, direta ou indiretamente, a
qualquer agente publico;

uso de alcool e/ou drogas psicoativas
ilegais no exercicio do cargo ou fungéo,
em quaisquer das dependéncias da
JFR/AA ou fora delas;

divulgacdo de informacdes nao
autorizadas da JFR/AA ou de seus
clientes para terceiros.

Codigo de Etica e Conduta //

21



22

// Codigo de Etica e Conduta

GERAIS

Situacdes que caracterizem violagéo a este Codigo devem ser imediatamente
comunicadas a area de Compliance, ou por meio dos canais de dendncias
implementado por procedimento especifico (e-mail: integridade@jacoby.
adv.br, urna nos locais reservados e canal de denuUncia externo no
site jacobyfernandesreolon.adv.br). Em todos os casos, sera conferido
tratamento sigiloso as denuncias apresentadas, respeitando-se os direitos
do denunciante, inclusive no que diz respeito ao anonimato, e do denunciado.

O n&o relato de violagdes por socios, terceirizados, colaboradores,
fornecedores e clientes sera considerada infragéo a este Codigo de Etica e
Conduta.

Sob nenhuma circunstancia, a dentncia de quaisquer potenciais violages
ou possiveis improbidades servira como base para retaliagdo ou intimidagao
de qualquer colaborador. Violagbes aos dispositivos constantes deste
Codigo, as normas e procedimentos disciplinares da JFR/AA sujeitam os
infratores a medidas disciplinares, que incluem adverténcia - verbal ou
formal -, suspensdo e demissdo. Na aplicagdo das medidas disciplinares,
serao consideradas a natureza e a gravidade da infracdo, observando-se
sempre as politicas disciplinares da Instituicéo, além da legislacdo cabivel.

Duvidas ou questdes sobre a interpretacao, o alcance ou os procedimentos
referentes a qualquer assunto a ser tratado com relacdo a este Codigo
devem ser submetidas a area de Compliance, que direcionara as questdes
especificas as outras areas, quando necessario. Cabe a area de Compliance
zelar pela observacao deste Codigo, sendo também responséavel por propor ao



Conselho de Sécios recomendacdes para o seu
aperfeicoamento, visando a sua permanente
atualizacao.

Todos os colaboradores, advogados e socios
receberao uma via deste documento e assinarao
0 termo de recebimento do compromisso com
o fiel acatamento do Cédigo de Etica e Conduta
da Jacoby Fernandes e Reolon Advogados
Associados - Anexo 1. O documento sera
arquivado na JFR/AA.

Sempre que editada nova versao deste
documento, sera dada ampla ciéncia aos
colaboradores do escritério e solicitada
assinatura de formuléario de ciéncia do novo
documento.

Anualmente, a Instituicdo, por meio de seus
coordenadores e socios, renovara as diretrizes
e premissas deste Codigo junto a equipe, a
qual assinara termo de renovacédo anual de
compromisso com o fiel acatamento do Codigo
de Etica e Conduta da Jacoby Fernandes e
Reolon Advogados Associados — Anexo 2.
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